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Abstrak 
Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui Pengaruh Kompensasi dan Motivasi terhadap 

Kinerja Karyawan. Jenis penelitian ini adalah kuantitatif. Jumlah sampel dalam penelitian ini 
dengan menggunakan rumus slovin adalah 70 responden yang merupakan karyawan PT. Midi 
Utama Indonesia Tbk. Data yang digunakan adalah data primer dan data sekunder. Pengumpulan 
data dilakukan dengan menggunakan kuesioner, wawancara dan obeservasi. Teknik analisis data 
yang digunakan dalam peneltian ini adalah uji validitas dan reliable, analisis regresi linear 
berganda, uji asumsi klasik, uji t dan uji f. Hasil peneltian setelah data diolah dengan 
menggunakan SPSS.23 menunjukkan bahwa terdapat pengaruh yang positif antara kompensasi 
(X1) dan motivasi (X2) terhadap variable kinerja karyawan (Y) yang dapat disimpulkan melalui 
hasil uji t yaitu variable X1 memiliki t-hitung sebesar 2,175 > 1,996 (t- tabel) dan nilai sig. sebesar 
0,005< 0,05, variable X2 memiliki t-hitung sebesar 2,482 > 1,996 (t-tabel) dan nilai sig. sebesar 0,032 
< 0,05. 
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PENDAHULUAN  

Perubahan teknologi dan informasi menuntut semua komponen untuk mengikuti 
perubahan konstan. Perubahan yang terjadi telah menjadi tantangan yang memerlukan 
perhatian yang cermat dari para manajer perusahaan dalam mengelola organisasinya. Setiap 
keadaan yang suka berubah tanpa kita sadari memerlukan sikap kehati-hatian agar para 
pengelola organisasi dapat melakukan penyesuaian secepatnya terhadap perubahan tersebut 
agar tetap bertahan dalam laju proses perubahan tersebut. 

Hasibuan (2000) menyatakan bahwa manusia selalu berperan aktif dalam menentukan 
rencana, sistem, proses dan tujuan yang ingin dicapai perusahaan. Tanpa peran aktif karyawan, 
sekalipun sarana dan prasarana yang dimiliki perusahaan serta dukungan sumber pendanaan 
tidak membawa manfaat bagi perusahaan, tujuan tidak akan tercapai tanpa peran karyawan. 
Hal ini menunjukkan bahwa sumber daya manusia merupakan kunci utama dimana semua 
kebutuhan harus diperhatikan. 

Manajemen sumber daya berkaitan dengan dan memengaruhi kinerja organisasi melalui 
penciptaan nilai atau penggunaan keahlian sumber daya manusia dalam kaitannya dengan 
praktik dan tujuan manajemen, secara sangat luas. Oleh karena itu, faktor manusia juga perlu 
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diperhatikan oleh pimpinan atau manajer, agar karyawan dapat bekerja lebih baik dan mencapai 
tujuan organisasi. 

Salah satu perusahaan ritel di Indonesia yang mengalami perkembangan pesat di daerah - 
daerah adalah PT. Midi Utama Indonesia. Perusahaan ini merupakan operator jaringan ritel 
Alfamidi, Alfaexpress, lawson dan Alfasupermarket yang didirikan pada bulan juni 2007 
(Alfamidi.com, 2017). PT. Midi Utama Indoneisa Tbk di daerah kota Makasar yang berjumlah 
1.154 karyawan yang dibagi kedalam dua shift yaitu pagi dan malam Sumber daya manusia 
merupakan aset penting dalam sebuah organisasi karena juga menyangkut desain sistem 
perencanaan, penyusunan karyawan, pengembangan karyawan, pengelolaan karier, evaluasi 
kinerja, kompensasi karyawan dan hubungan ketenagakerjaan yang baik. Oleh karena itu, 
sumber daya manusia harus selalu diperhatikan, dikembangkan dan dipertahankan. 

Produktivitas perusahaan ditentukan oleh kondisi dan perilaku karyawannya. Fenomena 
yang sering terjadi adalah produktivitas suatu perusahaan dapat menurun, baik secara 
langsung maupun tidak langsung disebabkan karyawan perusahaan. Faktor- faktor yang 
mempengaruhi intensi turnover, yaitu faktor pribadi, organisasi, dan karakteristik pekerjaan. 
Faktor organisasi yang telah banyak diteliti oleh banyak ahli riset, misalnya gaji yang diberikan 
oleh perusahaan, kesempatan promosi, kompensasi yang akan diberikan dan motivasi kerja. 
Khususnya tentang kompensasi dan motivasi kerja yang diberikan perusahaan dapat 
memuaskan karyawan cenderung untuk bertahan dalam organisasi. Sebaliknya, karyawan 
yang mempersepsikan kompensasi dan motivasi kerja secara negatif membuat karyawan 
merasa kurang terpuaskan akan memilih untuk keluar dan organisasi. Evaluasi terhadap 
berbagai alternatif pekerjaan, pada akhirnya akan mewujudkan terjadinya turnover karena 
individu yang memilih keluar organisasi akan mengharapkan hasil yang lebih memuaskan di 
tempat lain. 

Bercermin dari masalah tersebut, kompensasi dan motivasi kerja yang dimiliki oleh 
karyawan di PT. Midi Utama Indonesia Tbk akan menjadi faktor yang penting dalam upaya 
peningkatan kinerja karyawan, dengan kompensasi yang cukup dan dapat memenuhi 
kebutuhan karyawan, maka karyawan akan bekerja dengan baik. Kompensasi penting bagi 
karyawan untuk memacu kinerja karyawan agar selalu berada pada tingkat tertinggi (optimal) 
sesuai kemampuan masing-masing.Peran kompensasi cukup besar dalam membentuk 
karyawan potensial. Kompensasi yang tinggi dan relevan akan berpengaruh terhadap kinerja 
karyawan. Kompensasi sangat penting bagi karyawan, karena karyawan berharap dengan 
kompensasi yang diterimanya dapat memenuhi kebutuhannya dan mampu meningkatkan 
kesejahteraan hidupnya. Oleh karena itu, bila para karyawan memandang kompensasinya tidak 
memadai, prestasi kerja, motivasi dan kepuasan kerjanya akan turun Pratama (2020). 

Kompensasi menurut Cahya (2021) adalah semua pendapatan yang berbentuk uang, 
barang langsung atau tidak langsung yang di terima karyawan sebagai imbalan atas jasa yang 
di berikan kepada perusahaan tidak hanya faktor pemberian kompensasi saja yang perlu 
diperhatikan oleh perusahaan guna meningkatkan kepuasan kerja karyawan, akan tetapi 
perusahaan harus memperhatikan faktor motivasi. Karyawan sebagai pelaku yang menunjang 
tercapainya tujuan perusahaan akan memperlihatkan motivasi, kepuasan serta kecintaannya 
terhadap pekerjaan yang dibebankan kepadanya. Karena motivasi kerja akan mempunyai 
peranan penting terhadap output dan input dari segi kualitas dan kuantitas. 
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Berdasarkan informasi yang telah penulis peroleh Kompensasi yang dimiliki PT. Midi 
Utama Indonesia Tbk untuk para karyawan yaitu berupa gaji untuk setiap karyawan namun 
berbeda dengan bonus dan insentif hanya sebagian dari karyawan yang mendapatkan karena 
dari peninjauan pimpinan melihat besarnya produktivitas yang di sumbangkan oleh karyawan 
kepada pihak perusahaan Dan untuk kompensasi Nonfinasial yang karyawan PT.Midi Utama 
Indonesia Tbk dapatkan adalah Pelatihan, Penghargaan atau Apresiasi, jaminan kesehatan dan 
Kenaikan Jabatan. 

Hiondardjo (2019) menyatakan bahwa motivasi adalah suatu kekuatan yang 
menyebabkan seseorang menghasilkan sesuatu sesuai dengan apa yang dikatakan bukan 
sekedar janji dan keinginan saja. Motivasi yang rendah dapat membuat individu yang 
berkualitas tinggi mempunyai kinerja buruk. Sebaliknya dengan memberikan motivasi 

secara berkala yang layak dapat membuat individu yang berkualitas rendah mempunyai 
kinerja yang baik. 

Berdasarkan hasil wawancara yang di dapatkan oleh penulis Motivasi yang di berikan 
pimpinan PT. Midi Utama Indonesia Tbk yaitu motivasi ekstrinsik dimana pimpinan 
memberikan motivasi guna menambah semangat kerja karyawan agar mampu bekerja dengan 
senang hati bekerja dengan mencapai target yang jelas dan mampu memberikan sikap positif 
untuk setiap tantangan yang diberikan berinisiatif untuk kerja dan mampu memberikan ide- 
ide dan berguna bagi perusahaan. 

Kinerja karyawan merupakan hasil kerja karyawan Nabawi (2019). Hasil kerja yang 
dicapai harus profersional dengan bagian dan tanggung jawab pekerjaan karyawan, 
memperhatikan aturan, etika dan kebajikan dalam pencapaian tujuan organisasi dengan sebaik-
baiknya Muis (2018). Peningkatan kinerja pegawai akan mendorong kemajuan organisasi di 
dalam organisasi agar mampu bertahan dalam persaingan pekerjaan yang bergejolak. 
Rendahnya kinerja karyawan menjadi perhatian setiap lembaga karena mempengaruhi kualitas 
dan kuantitas lembaga tersebut dalam menghadapi persaingan. 
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Berdasarkan keterangan yang diberikan oleh pihak Pt. Midi Utama Indonesia 
Makassar, ada 3 jenis kompensasi nonfinansial yang diberikan oleh pihak Pt. Midi 
Utama Indonesia Makassar kepada karyawannya yaitu Pelatihan, Penghargaan 
atau Apresiasi, Jaminan kesehatan, Kenaikan Gaji. Pelatihan adalah kompensasi 
nonfinansial yang bias diberikan perusahaan untuk meningkatkan penngetahuan 
dan keterampilan karyawan,melalui pelatihan, karyawan dapat membantu 
dalam kemajuan perusahaan. Penghargaan atau Apresiasi sebagai kompensasi 
nonfinansial adalah hal yang sangat berarti bagi karyawan. Jika perusahaan 
memiliki karyawan dengan kinerja yang baik, sudah sepatutnya diberikan 
pengaharhgaan atau apresiasi. Jaminan kesehatan adalah salah satu dukungan 
perusahaan dalam melindungi kesehatan karyawan. Biasanya diberikan dalam 
bentuk BPJS atau asuransi swasta. Kenaikan Jabatan kompensasi ini akan 
memberikan motivasi pada karyawan untuk bekerja secara optima 

 

                                     
Berdasarkan gambar 1.1 kurva penjualan pada PT.Midi Utama Indonesia Tbk 

maka dapat di simpulkan bahwa kinerja seorang karyawan pada PT.Midi Utama 
Indonesia Tbk dari 12 bulan terakhir selalu mencapai target yang di tetapkan 
bahkan melebihi target yang di tetapkan oleh perusahaan.namun pada kurva 
tersebut pendapatan perusahaan setiap bulan penghasilannya tidak menentu, 
pendapatan minimalnya perusahaan memperoleh 110%, sedangkan pendapatan 
maksimal perusahaan mencapai 130%. hal ini dapat membuktikan bahwa kinerja 
pegawai pada Pt.Midi Utama Indonesia Tbk sangat baik yang dapat di liat 
berdasarkan tabel 1.3 yaitu tabel kurva penjualan.berdasarkan data yang di peroleh 
dalam kurung waktu 12 bulan terakhir atau setara dengan satu tahun (2022), dengan 
tercapainya target tersebut karena adanya motivasi yang di berikan pimpinan 
kepada pegawai baik berupa kompensasi baik berupa kompensasi finansial 
maupun non finansial untuk meningkatkan kinerja pegawai yaitu dengan 
memberikan sebuah insentif.oleh karena itu kepemimpinan yang baik dapat 
memberikan motivasi bagi karyawan untuk bekerja lebih tekun guna mencapai 
tujuan perusahaan. 
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Rujukan dari penelitian yang dilakukan oleh Sulistiawan (2018) yang berjudul 

Pengaruh budaya organisasi dan motivasi kerja terhadap kinerja pegawai. Adapun 
perbedaan penelitian ini dengan penelitian yang dilakukan oleh Sulistiawan (2018) 
yaitu terletak pada lokasi penelitian dan perbedaan terhadap sampel penelitian. 
Berdasarkan latar belakang tersebut, peneliti tertarik melakukan penelitian yang 
berjudul “Pengaruh kompensasi dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan PT. 
Midi Utama Indonesia Tbk Makassar”. 

METODOLOGI 
Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah explanation research studi 

deskriptif yang membuktikan hubungan kasual antara variabel independen dan variabel 
dependen. Yang menjadi variabel independen dalam penelitian ini adalah kompensasi dan 
motivasi kerja. Sedangkan variabel dependen adalah kinerja karyawan. Pendekatan kuantitatif 
digunakan karena data yang akan digunakan untuk menganalisis pengaruh antar variabel 
dinyatakan dengan angka. 

Penelitian ini termasuk dalam kategori penelitian asosiatif kausal dengan menggunakan 
pendekatan kuantitatif. Penelitian asosiatif kausal adalah penelitian yang bertujuan untuk 
mengetahui pengaruh antara dua variabel atau lebih. Populasi merupakan keseluruhan subjek 
penelitian ,Populasi dari penelitian ini adalah seluruh karyawan PT Midi Utama Indonesia Tbk 
Makassar. Sampel adalah bagian dari jumlah dan karakteristik yang dimiliki oleh populasi 
tersebut. Dalam menentukan jumlah sampel menggunakan rumus slovin. Sampelnya ialah 
beberapa karyawan yang bekerja di PT Midi Utama Indonesia Tbk Makassar. 

Adapun jenis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah data kuantitatif. Sumber 
data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu data primer dan data sekunder. Metode analisis 
data menggunakan uji statistik deskriptif, uji instrumen data, uji Asumsi Klasik, uji regresi 
linear berganda, Uji R2, dan uji hipotesis. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 
Pada awal pendiriannya, PT Midi Utama Indonesia Tbk bernama PT Midimart Utama. 

Gerai pertamanya menyandang nama Alfamidi terletak di Jalan Garuda, Jakarta Pusat. Pada 
tahun 2009, Perseroan melakukan pengembangan jenis gerai bernama Alfaexpress. Alfaexpress 
diperkenalkan sebagai konsep gerai yang menyediakan makanan dan minuman siap saji. 
Perseroan mengemban visi untuk menjadi jaringan ritel yang menyatu dengan masyarakat, 
mampu memenuhi harapan dan kebutuhan pelanggan serta memberikan kualitas pelayanan 
yang terbaik. 

Saat ini PT Midi Utama Indonesia Tbk merupakan salah satu jaringan ritel yang mudah 
dijangkau masyarakat luas. Pada akhir 2017 jumlah gerai Perseroan mencapai 1.444 gerai 
yang terdiri dari 1.396 gerai Alfamidi, 11 gerai Alfamidi super dan 37 gerai Lawson yang 
tersebar di beberapa pulau Indonesia meliputi pulau Jawa, Kalimantan, Sumatera dan Sulawesi. 

HASIL PENELITIAN 
DATA UJI VALIDITAS 

a. Uji Validitas Variabel Kompensasi (X1) 
 

Indikator Rhitung Rtabel Nilai Sig. Keterangan 
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X1.1 0,498 0,235 0,000 Valid 
X1.2 0,636 0,235 0,000 Valid 
X1.3 0,499 0,235 0,000 Valid 
X1.4 0,585 0,235 0,000 Valid 
X1.5 0,650 0,235 0,000 Valid 
X1.6 0,463 0,235 0,000 Valid 
X1.7 0,581 0,235 0,000 Valid 
X1.8 0,619 0,235 0,000 Valid 

Berdasarkan tabel diatas, hasil pengujian validitas menunjukkan bahwa seluruh 
item peertanyaan dari variabel Kompensasi (X1) yang diteliti dinyatakan valid. Hal ini 
dikarenakan semua item pada variabel tersebut memiliki nilai r- hitung yang berada di atas 
nilai r-tabel yaitu 0,235. Selain itu, dilihat dari nilai Sig. semua item pada variabel tersebut 
kurang dari 0,05 (<0,05). 

b. Uji Validitas Variabel Motivasi (X2) 
 

Indikator Rhitung Rtabel Nilai Sig. Keterangan 

X2.1 0,765 0,235 0,000 Valid 
X2.2 0,635 0,235 0,000 Valid 
X2.3 0,751 0,235 0,000 Valid 
X2.4 0,580 0,235 0,000 Valid 
X2.5 0,747 0,235 0,000 Valid 
X2.6 0,772 0,235 0,000 Valid 

Sumber: Data diolah (2023) 

Berdasarkan tabel diatas, hasil pengujian validitas menunjukkan bahwa seluruh 
item peertanyaan dari variabel Motivasi (X2) yang diteliti dinyatakan valid. Hal ini 
dikarenakan semua item pada variabel tersebut memiliki nilai r-hitung yang berada di 
atas nilai r-tabel yaitu 0,235. Selain itu, dilihat dari nilai Sig. semua item pada variabel 
tersebut kurang dari 0,05 (<0,05). 

c. Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan 
 

Indikator Rhitung Rtabel Nilai Sig. Keterangan 

Y.1 0,587 0,235 0,000 Valid 
Y.2 0,563 0,235 0,000 Valid 
Y.3 0,570 0,235 0,000 Valid 
Y.4 0,627 0,235 0,000 Valid 
Y.5 0,536 0,235 0,000 Valid 
Y.6 0,583 0,235 0,000 Valid 
Y.7 0,653 0,235 0,000 Valid 
Y.8 0,628 0,235 0,000 Valid 

Sumber: Data diolah (2023) 
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Berdasarkan tabel diatas, hasil pengujian validitas menunjukkan bahwa seluruh 
item peertanyaan dari variabel Kinerja Karyawan (Y) yang diteliti dinyatakan valid. Hal ini 
dikarenakan semua item pada variabel tersebut memiliki nilai r-hitung yang berada di atas 
nilai r-tabel yaitu 0,235. Selain itu, dilihat dari nilai Sig. semua item pada variabel tersebut 
kurang dari 0,05 (<0,05). 

UJI REABILITAS 
NO. Variabel Cronbach's 

alpha 
Reliabilitas 

1 Kompensasi 0,688 Reliabel 

2 Motivasi 0,799 Reliabel 

3 Kinerja Karyawan 0,734 Reliabel 

Sumber data diolah: 2023 

Berdasarkan Hasil uji Reliabilitas diatas menunjukkan bahwa nilai cronbach’s alpha pada 
seluruh variabel lebih besar dari 0,6 (> 0,6) sehingga dapat disimpulkan bahwa dari kuesioner 
yang dipakai untuk menggambarkan bahwa variabel Kompensasi, Motivasi dan Kinerja 
karywan dapat dikatakan reliabel dan bisa digunakan sebagai alat ukur Variabel. 

UJI ASUMSI KLASIK 
a. Uji Normalitas 

Berdasarkan hasil dari uji normalitas tersebut, diperoleh nilai Asymp. Sig. (2- 
tailed) sebesar 0,643 yang menunjukkan bahwa nilai tersebut lebih besar dari 0,05, 
sehingga dapat dikatakan bahwa data dalam penelitian ini berdistribusi normal. 

b. Uji Multikolinearitas 
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Berdasarkan tabel diatas, dapat dilihat melalui Variance Inflation Factor (VIF) 
masing-masing variabel independent memiliki VIF 0,10. Hal ini berarti antara variabel 
bebas yaitu Kompensasi dan Motivasi tidak saling berkorelasi, sehingga dapat dinyatakan 
model regresi linear berganda terbebas dari asumsi multikolinearitas. 

c. Uji Heteroskedastisitas 

 

Berdasarkan gambar di atas, hasil uji heteroskedastisitas dengan melihat 
scatterplot grafik scatterplot memperlihatkan bahwa titik- titik menyebar secara acak serta 
tersebar baik di atas maupun di bawah pada angka 0 pada sumbu Y. hal ini menunjukkan 
dari hasil scatterplot model ini terbebas dari heteroskedastisitas. 

UJI REGRESI LINEAR BERGANDA 

a. Konstan sebesar 17,728 menyatakan bahwa jika tidak ada variabel Kompensasi (X1) dan 
variable Motivasi (X2), maka nilai komitmen organisasi (Y) adalah 17,728. 

b. Koefisien regresi variabel Kompensasi (X1) sebesar 0,060 yang menunjukkan bahwa 
setiap peningkatan kompensasi sebesar satu satuan maka kinerja karyawan akan  
mengalami peningkatan sebesar sebesar 0,060 dengan asumsi bahwa variable lainnya 
konstan. 

c. Koefisien regresi variabel lingkungan kerja non fisik (X2) sebesar 0,103, artinya jika 
motivassi mengalami kenaikan 1 satuan maka komitmen organisasi (Y) mengalami 
peningkatan sebesar 0,103 
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Koefisien Determinan 

 

Berdasarkan hasil pengujian diketahui bahwa nilai koefisien determinansi sebesar 0,501 
atau 50,1%. Hal ini menunjukkan bahwa kinerja karyawan dipengaruhi oleh kompensasi dan 
motivasi sebesar 50,1% sedangkan sisanya 49,9% dipengaruhi oleh variable lain yang tidak 
diteliti dalam penelitian ini. 

UJI HIPOTESIS 
a. Uji T 

 

Variabel kompensasi (X1) mempunyai t-hitung sebesar 2,175, sedangkan t- tabel sebesar 
1,996 serta nilai Sig. sebesar 0,005. Hal ini menunjukkan bahwa t- hitung > t-tabel (2,175>1,996) dan 
nilai Sig. sebesar 0,005<0,05 atau dengan kata lain H1 diterima, yang berarti bahwa kompensasi 
berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Variabel motivasi (X2) mempunyai t-hitung sebesar 2,482 
sedangkan t- tabel sebesar 1,996 serta nilai Sig. sebesar 0,032. Hal ini menunjukkan bahwa t- hitung 
> t-tabel (2,482>1,996) dan nilai Sig. Sebesar 0,032 atau dengan kata lain H2 diterima, yang berarti 
bahwa motivasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

b. Uji F 

 
Berdasarkan hasil pada tabel 4.15 di atas menunjukkan bahwa nilai f-hitung sebesar 6,151. 

Nilai tersebut lebih besar dari f-tabel (6,151 > 3,13), nilai Sig. dalam uji F sebesar 0,001 yang 
menunjukkan bahwa nilai tersebut lebih kecil dari 0,05 (0,001 < 0,05). Hal ini dapat disimpulkan 
bahwa kompensasi dan motivasi secara simultan berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 
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1. Pengaruh Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan 
Bersumber pada hasil pengolahan informasi kuesioner dengan memakai program SPSS 

versi 23, peneliti menemukan hasil penelitian menampilkan bahwa kompensasi mempunyai nilai 
koefisien sebesar 0,060 (bernilai positif) serta t-hitung sebesar 2,175 > 1,996 (t-tabel) dan nilai sig. 
sebesar 0,005 < 0,05. Berdasarkan hasil penelitian tersebut bisa disimpulkan bahwa variable 
kompensasi (X1) berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan (Y), 
sehingga H1 diterima. Hal ini berarti pemikiran karyawan mengenai kompensasi pada 
perusahaan tersebut cukup terpenuhi. 

2. Pengaruh Motivasi terhadap Kinerja karyawan 
Bersumber pada hasil pengolahan informasi kuesioner dengan memakai program SPSS versi 23, 
peneliti menemukan hasil penelitian menampilkan bahwa variable motivasi (X2) 
memiliki nilai koefisien sebesar 0,103 (bernilai positif) dan t-hitung sebesar 2,482 > 1,996 (t-tabel) 
 
 

dan nilai sig. sebesar 0,032 < 0,05. Hal ini menunjukkan bahwa motivasi berpengaruh 
secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawa (Y) sehingga dapat dikatakan H2 diterima. 

Penelitian ini sejalan dengan penelitian yang dilakukan oleh Hidayat pada tahun 2021 
yaitu motivasi yang berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

3. Pengaruh Kompensasi dan Motivasi terhadap Kinerja Karyawan 
Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh melalui program SPSS versi 23, peneliti 

menemukan hasil bahwa kompensasi (X1) dan motivasi (X2) secara simultan berpengeruh 
terhadap kinerja karyawan (Y). hasil uji f menampilkan f-hitung sebesar 6,151, nilai tersebut 
lebih besar dari f- tabel (6,151 > 3,13). Nilai signifikan dalam uji f sebesar 0,001 yang menampilkan 
bahwa nilai tersebut lebih kecil dari 0,05 (0,001 < 0,05). Hal tersebut dapat disimpulkan bahwa semua 
variabel bebas (X) dalam penelitian ini secara bersama-sama atau simultan berpengaruh 
terhadap variabel terikat (Y), sehingga H3 diterima. 

SIMPULAN 
Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan yang telah dikemukakan pada bab 

sebelunya, kesimpulan yang dapat ditarik adalah kompensasi berpengaruh secara positif 
dan signifikan terhadap kinerja karyawan, sehingga H1 diterima. Kemudian variabel 
motivasi berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, sehingga H2 
diterima. Hal ini dapat dikatakan bahwa dengan adanya kompensasi yang diberikan kepada 
karyawa tentu akan sangat berpengaruh terhadap peningkatan kinerja semua karyawan, 
kompensasi juga adalah salah satu hal yang terpenting dalam sebuah perusahaan agar 
kinerja karyawan selalu meningkat dan memberikan semangat hingga tercapainya target-
target perusahaan tersebut. Begitu pun dengan motivasi yang tidak kalah penting bagi setiap 
perusahaan agar terciptanya peningkatan kinerja bagi para karyawan. Kedua variable bebas 
tersebut yaitu kompensasi dan motivasi secara bersama- sama atau simultan berpengaruh 
secara positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, sehingga H3 diterima. 
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