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Abstrak  
Penelitian bertujuan untuk menganalisis pengaruh partisipasi penyusunan anggaran 
dan komitmen organisasi terhadap kinerja manajerial pada PT. Pabrik Cat dan Tinta 
Pacifik. Sampel penelitian berjumlah 27 orang karyawan, dengan pengambilan sampel 
menggunakan teknik random sampling. Metode analisis data yang digunakan adalah 
uji validitas dan uji reliabilita,s regresi linier berganda, uji t, uji F dan uji koefisien 
determinasi. Hasil penelitian menunjukkan bahwa partisipasi penyusunan anggaran 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial. Komitmen organisasi 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial. Partisipasi 
penyusunan anggaran dan komitmen organisasi berpengaruh posiitif dan signifikan 
terhadap kinerja manajerial.   
 
Kata kunci: paritisipasi penyusunan anggaran, komitmen organisasi dan kinerja 
manajerial  
 
Abstract  
 
This study aims to analyze the effect of budgeting participation and organizational commitment on 
managerial performance at PT. Pacific Paint and Ink Factory. The research sample amounted to 27 
employees, with sampling using a random sampling technique. The data analysis method used is the 
validity test and reliability test, linear regression, t-test, F test, and coefficient of determination test. The 
results of the study indicate that budgeting participation has a positive and significant effect on 
managerial performance. Organizational commitment has a positive and significant effect on 
managerial performance. Budgeting participation and organizational commitment has a positive and 
significant effect on managerial performance. 
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PENDAHULUAN  
Penggunaan anggaran yang efektif dapat dicapai melalui keterlibatan secara aktif 

individu dalam perusahaan. Manajer beserta karyawan suatu perusahaan mempunyai andil 
dalam meningkatkan keberhasilan perusahaan tempat mereka bekerja. Oleh sebab itu perlu 
adanya peran serta manajer dalam berpartisipasi menyusun anggaran perusahaan. Partisipasi 
dalam penyusunan anggaran antara manajer dan karyawan merupakan bentuk tanggung 
jawab dari karyawan itu sendiri dan manajer sebagai upaya untuk meningkatkan kinerja 
perusahaan.  

Selain itu, komitmen organisasi diperlukan sebagai bagian indikator kinerja yang 
optimal. Orang yang bergabung dalam organisasi perusahaan dituntut untuk memiliki 
komitmen dalam dirinya. Sebagai definisi umum (dikutip oleh Robert dan Kinicki) 
mengartikan bahwa komitmen organisasi mencerminkan tingkat penerimaan karyawan 
untuk memahami organisasi yang kemudian terikat dengan tujuan organisasi itu sendiri. 
Dengan adanya komitmen organisasi yang tinggi mencegah penurunan kinerja perusahaan. 
Di sisi lain, karyawan dengan komitmen organisasi yang rendah tidak memiliki keinginan 
untuk memajukan perusahaan. Sebaliknya karyawan dengan tingkat komitmen yang tinggi 
akan dapat menggunakan anggaran untuk kepentingan organisasi, sedangkan karyawan 
dengan tingkat komitmen yang rendah akan cenderung menggunakan anggaran untuk 
kepentingannya sendiri. 

Kinerja manajerial adalah hasil kerja yang dicapai individu dalam kegiatan manajerial, 
termasuk perencanaan, penyelidikan, koordinasi, evaluasi, pemantauan, penempatan staf, 
negosiasi, dan perwakilan. Keterlibatan manajer tingkat bawah dalam partisipasi anggaran 
memiliki konsekuensi positif, seperti peningkatan komitmen terhadap organisasi. Kinerja 
manajerial merupakan hasil dari proses kegiatan manajemen yang efektif yang dimulai 
dengan proses perencanaan, pelaksanaan, pengelolaan, pelaporan pertanggungjawaban, 
pembinaan, dan pemantauan (Amirullah, 2015). 

PT. Pabrik Cat dan Tinta Pacific Makassar merupakan pionir produsen cat di Indonesia 
memproduksi berbagai jenis dan varian cat, diantaranya seperti cat dekoratif, lapisan 
pelindung, pelapis otomotif, dan industri lebih dari 30.000 metrik ton per tahun. PT. Pabrik 
Cat dan Tinta Pacific dalam menjalankan tugas dan fungsinya didukung oleh berbagai sumber 
daya termasuk sumber daya manusia, baik untuk membantu peningkatan pejualan maupun 
membantu dalam pelaksanaan tugas dan fungsinya di perusahaan, dimana dalam 
melaksanakan kegiatan operasionalnya memerlukan anggaran, oleh sebab itu adanya 
partisipasi penyusunan anggaran diperlukan dalam rangka mendapatkan ketepatan 
anggaran yang diperlukan. Sehingga perlu perhatian yang serius dari pihak manajemen 
terkait kinerja yang berhubungan dengan partisipasi penyusunan anggaran dan komitmen 
organisasi.  

Berdasarkan pengamatan kami di PT. Pabrik Cat dan Tinta Pacific, menunjukkan 
bahwa kinerja manajerial yang terdiri dari partisipasi penyusunan anggaran dan komitmen 
organisasi sejauh ini sudah cukup baik, namun penulis masih melihat adanya masalah seperti: 
1. Partisipasi penyusunan anggaran serta pelaporan masih terbilang begitu rumit serta 

banyak memakan waktu yang disebabkan karena sistem yang masih sederhana dan 
pelaksanaannya pun sangat tidak efektif dan efesien bagi karyawan dalam pembuatan 
anggaran, sehingga terjadi kurangnya partisipasi, interaksi dalam pencapaian tujuan, 
perencanaan yang kurang baik. 

2. Komitmen organisasi yang dimiliki oleh para karyawan masih sangat lemah, karena para 
pegawai belum optimal untuk memiliki komitmen dalam rangka mencapai tujuan 
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organsiasi, hal ini terlihat karena masih adanya suasana yang tidak saling mendukung 
diantara karyawan dalam organsiasi, seperti sering ditemukan karyawan ketika 
dibutuhkan sementara belum masuk waktu istirahat. 

Melihat beberapa permasalahan tersebut memang menunjukkan bahwa kinerja 
manajerial dari pimpinan PT. Pabrik Cat dan Tinta Pacific Makassar masih perlu untuk 
ditingkatkan. Semakin besar partisipasi dalam proses penganggaran, semakin tinggi kinerja 
manajemen yang dapat dicapai. Kinerja manajerial akan berjalan maksimal dengan adanya 
komitmen yang dimiliki oleh manajer. Sehingga dengan adanya komitmen organisasi dari 
karyawan maka akan dapat meningkatkan kinerja manajerial. 
 
Metode Penelitian 

Pendekatan dalam penelitian ini menggunakan metode deskriptif-kuantitatif. Data 
primer adalah data yang diperoleh langsung dari subjek penelitian dan diperoleh melalui 
kuesioner dan wawancara. Sedangkan data sekunder adalah data yang diperoleh dari 
penelitian kepustakaan, seperti dari buku-buku yang berhubungan dengan penelitian, jurnal 
penelitian, makalah, dan situs internet. 

Menurut Sugiyono (2016), populasi adalah wilayah generalisasi yang terdiri dari 
objek/subjek dengan kualitas dan karakteristik tertentu yang ditetapkan oleh peneliti untuk 
melakukan penelitian dan menarik kesimpulan. Sampel dalam penelitian ini diambil dari 
karyawan yang bekerja di PT. Pabrik Cat dan Tinta Pacific Makassar, dengan jumlah 
karyawan sebanyak 27 orang. Teknik pengambilan sampel menggunakan metode sampling 
jenuh dengan sampel sebanyak 27 karyawan dari seluruh populasi di PT. Pabrik Cat dan Tinta 
Pacific Makassar. Adapun metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini adalah 
uji kualitas data, regresi linier berganda, dan uji hipotesis 

 
Hasil dan Pembahasan 
Uji Validitas 

Uji validitas digunakan untuk mengukur tingkat kemampuan instrumen dalam 
mengukur sesuatu yang menjadi objek utama pengukuran dengan instrumen tersebut. 
Suatu alat dianggap efektif jika dapat mencapai tujuan pengukurannya, yaitu mengukur apa 
yang ingin diukur, dan dapat mengungkapkan apa yang ingin diungkapkannya. Suatu 
pertanyaan dikatakan valid jika nilai r-hitung adalah nilai korelasi item-total yang dikoreksi > 
0,323 pada r-tabel. 

Tabel 1. Hasil Uji Validitas 
Indikator rhitung rtabel Keterangan 

Partisipasi Penyusunan Anggaran (X1) 

X1.1 0.684 0.323 Valid 

X1.2 0.683 0.323 Valid 

X1.3 0.551 0.323 Valid 

X1.4 0.550 0.323 Valid 

X1.5 0.784 0.323 Valid 

X1.6 0.408 0.323 Valid 
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Komitmen Organisasi (X2) 

X2.1 0.673 0.323 Valid 

X2.2 0.697 0.323 Valid 

X2.3 0.580 0.323 Valid 

X2.4 0.568 0.323 Valid 

X2.5 0.491 0.323 Valid 

X2.6 0.377 0.323 Valid 

Kinerja Manajerial (Y) 

Y1 0.469 0.323 Valid 

Y2 0.416 0.323 Valid 

Y3 0.450 0.323 Valid 

Y4 0.731 0.323 Valid 

Y5 0.646 0.323 Valid 

Y6 0.433 0.323 Valid 

Sumber: data diolah output SPSS 22.2022 
 
Tabel 1 di atas, menunjukkan bahwa semua item memiliki koreksi item - Korelasi 

Total (r-hitung) > r-tabel, yaitu 0,323. Artinya semua item masing-masing yang ada dinyatakan 
valid 

 
Uji Realibilitas 

Uji reliabilitas digunakan untuk mengetahui konsistensi alat ukur, jika alat ukur 
dapat diandalkan lebih lanjut, reliabilitas struktur variabel dikatakan valid jika nilai 
Cronbach's Alpha struktur variabel > 0,60 

Tabel 2 Hasil Uji Realibilitas 
Variabel Koefisien Alpha Ket 

Partisipasi Penyusunan Anggaran (X1) 0,672 Reliabel 

Komitmen Organisasi (X2) 0,691 Reliabel 

Kinerja Managerial (Y) 0,689 Reliabel 

Sumber :Data diolah dari SPSS 22, 2022 
 
Tabel 2 menunjukkan bahwa cronbach’s Alpha > 0,60. Maka dapat disimpulkan bahwa 

struktur pertanyaan untuk setiap variabel adalah reliabel. 
  

Analisis Regresi Linier Berganda 
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Uji regresi linier berganda dirancang untuk menguji variabilitas model regresi yang 
digunakan untuk menjelaskan variabel bebas (X) terhadap variabel terikat (Y) dengan 
menguji signifikansi koefisien regresi.  

Tabel 3 Persamaan Regersi Linear Berganda dan thitung 
Item Koefisien 

Regresi 
T (DF= 27) Probability Ket 

1 (Constant) 11.619 4.336 .000 Sig 
Partisipasi Penyusunan 
Anggaran 

.346 3.559 .002 Sig 

Komitmen Organisasi .227 2.181 .039 Sig 
Signifikan dengan tingkat kepercayaan 95 % 
R   = 0,733  Probability   = 0,000  
R2  = 0,538  F. Ratio        = 13.949  

Sumber: Data primer diolah, 2022 

Dari hasil output SPSS 22 diatas, maka persamaan regresi linear berganda adalah 
sebagai berikut: 

Y= 11,619 +0,346 + 0,227 
 

Berdasarkan hasil uji t dalam tabel 3 terlihat bahwa variabel partisipasi penyusunan 
anggaran  (X1) menunjukkan (0,002 < 0,05), berarti Ho ditolak dan Ha diterima, artinya ada 
pengaruh partisipasi penyusunan anggaran (X1) terhadap kinerja manajerial (Y). Pada variabel 
komitmen organisasi (X2) menunjukkan (0,039 < 0,05), berarti Ho ditolak dan Ha diterima, 
artinya ada pengaruh komitmen organisasi (X2) terhadap kinerja manajerial (Y).  

Tabel 4. Hasil Signifikansi Uji F 
 

 

 

 

 

Sumber: Data primer diolah, 2022 

Dari table diatas, diketahui bahwa (0,000 < 0,05) maka Ho ditolak dan Ha diterima, 
artinya bahwa variabel bebas partisipasi penyusunan anggaran (X1) dan  komitmen organisasi 
(X2) secara bersama-sama berpengaruh terhadap variabel terikat kinerja manajerial (Y). 

 
Pembahasan 
Pengaruh partisipasi penyusunan anggaran terhadap Kinerja manajerial 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa adanya pengaruh partisipasi penyusunan 
anggaran terhadap kinerja manajerial pada PT. Pabrik Cat dan Tinta Pacific, berdasarkan hasil 
perhitungan yang diperoleh thitung 3,559 dan ttabel 2,064 dimana thitung> ttabel (3,559>2,064), maka 
hipotesis pertama diterima. Hasil penelitian ini sejalan dengan penelitian sebelumnya yang 
dilakukan oleh Riyani Saputri, et al (2020) di RSUD Wilayah Bogor yang menunjukkan bahwa 
partisipasis penyusunana anggaran berpengaruh positif terhadap kinerja manajerial. 
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Partisipasi penyusunan anggaran memiliki dampak positif pada kinerja. Oleh karena 
itu, semakin tinggi keterlibatan kolaborasi antar karyawan dalam proses penyusunan 
anggaran, maka kinerja manajemen akan semakin baik, dan keterlibatan tersebut mendorong 
seluruh karyawan PT. Pabrik Cat dan Tinta Pacific Makassar dapat 
mempertanggungjawabkan tugasnya masing-masing dan meningkatkan kinerjanya agar 
setiap karyawan dapat mencapai tujuan atau target yang telah ditetapkan dengan 
berpartisipasi dalam proses penganggaran. 
Pengaruh komitmen organisasi terhadap Kinerja Manajerial 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa komitmen organisasi berpengaruh terhadap 
kinerja manajerial pada PT. Pabrik Cat dan Tinta Pacific, berdasarkan hasil perhitungan yang 
diperoleh thitung 2,181 dan ttabel 2,064 dimana thitung> ttabel (2,181>2,064), maka hipotesis kedua 
diterima. Hal ini sejalan dengan penelitian sebelumnya dilakukan oleh Ida Ayu Widyawati, 
et. al (2017) di Kantor Pusat BPD Bali  yang menunjukkan bahwa komitmen organisasi 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja manajerial. 

Karyawan dengan komitmen organisasi yang tinggi akan menghasilkan kinerja yang 
terbaik, begitu pula sebaliknya karyawan dengan komitmen organisasi yang rendah akan 
menyebabkan keterlambatan, absensi, keinginan berpindah pekerjaan, dan turnover tenaga 
kerja. Komitmen organisasional yang rendah akan menempatkan fokus yang kurang pada 
pencapaian tujuan organisasi dan kecenderungan untuk berusaha meningkatkan 
kepentingan pribadi. Berdasarkan temuan dapat disimpulkan bahwa komitmen organisasi 
berpengaruh terhadap kinerja manajerial PT. Pabrik Cat dan Tinta Pacific Makassar. 
Sehingga disimpulkan bahwa PT. Pabrik Cat dan Tinta Pacific Makassar memiliki tingkat 
komitmen organisasi yang tinggi untuk menghasilkan kinerja yang baik. 
 
Kesimpulan 

Berdasarkan hasil kajian dan pembahasan, maka dapat ditarik kesimpulan sebagai 
berikut:  
1. Variabel partisipasi penyusunan anggaran berpengaruh positif dan signifikan terhadap 

kinerja manajerial. Maka dapat disimpulkan bahwa semakin aktifnya partisipasi dari 
manajer PT. Pabrik Cat dan Tinta Pacific serta bawahannya dapat digunakan untuk 
memprediksi kinerja manajerial sebagai pusat pertanggung jawaban.  

2. Variabel komitmen organisasi mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap 
kinerja manajerial. Dengan demikian semakin tinggi komitmen seseorang terhadap 
organisasinya, maka semakin tingggi pula tingkat kinerjanya. 
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